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Avaliacao do Desempenho Docente

1. Introdugao

Dando cumprimento ao disposto no decreto regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro,
com as alteracbes do Decreto Regulamentar Regional n2 13/2018/M de 15 de novembro, é
apresentado o regime geral da avaliagdo do desempenho, que se aplica aos docentes integrados na

carreira e aos docentes contratados a termo resolutivo na Regido Autonoma da Madeira (RAM).

O documento apresentado ndo dispensa a leitura integral dos diplomas legais atualizados que
regem a avaliacdo do desempenho docente. A legislacdo, as orientacGes e normativos emanados pela
tutela podem ser consultados através da pdgina eletrénica da DRIG, no seguinte endereco:

https://www.madeira.gov.pt/drig

Pelo que, e nos termos definidos no Estatuto da Carreira Docente (ECD), nomeadamente no
ponto n.2 2, do art.2 40.2 “a avaliagdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da
qualidade do servico educativo e das aprendizagens dos alunos e proporciona orientagées para o
desenvolvimento pessoal e profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do mérito e da
exceléncia”.

O presente documento tem como objetivo central, facultar a informagdo que consideramos

essencial no ambito da avaliagdao do desempenho docente.


https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente
http://aerosaramalho.pt/sites/default/files/decreto-lei_n.o_41_2012_ecd.pdf

2. Dimensoes da avaliagao (artigo 4.9)

1. A avaliacdo incide sobre as seguintes dimensdes do Desempenho do Pessoal Docente:
A. Cientifica e pedagdgica;
B. Participagdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educagdo, de ensino, de
instituicdo de educacdo especial ou do servico técnico da Direcao Regional de Educacao;

C. Formagao continua e desenvolvimento profissional.

2. A avaliacdo dos docentes em regime de contrato a termo resolutivo tem em consideracdo as

dimensdes previstas no niumero anterior.

A. Dimensao cientifica e pedagogica
Esta dimensdo operacionaliza o eixo central da profissdo docente. A avaliacdo desta dimensao
envolve a apreciacdo de dois parametros fundamentais:
1. Pratica letiva:
a) Planificacdo do ensino de acordo com as finalidades e as aprendizagens previstas no
curriculo e rentabilizacdo dos meios e recursos disponiveis.
b) Atividades e estratégias desenvolvidas.

2. Analise dos resultados obtidos.

B. Participacao na escola e relagdo com a comunidade
Para esta dimensao relevam as vertentes da acao docente relativas a concretizagao da missao
da escola, do Projeto Educativo de Escola (PEE) e da sua organizagdo, assim como a relagdo da
escola com a comunidade.
A analise desta dimensdo é baseada nos seguintes parametros:
1. Contribuir para os objetivos e metas do PEE e Plano Anual de Escola (PAE).

2. Promover atividades e projetos.

C. Formagdo continua e desenvolvimento profissional
Esta dimensdo evidencia o reconhecimento de que o exercicio da docéncia é legitimado pela
posse de um conhecimento cientifico, pedagodgico, didatico e tecnoldgico especifico,
autonomamente reconstruido por todos os que exercem a profissao.
Releva, como parametros para esta dimensao:

1. Formacao realizada.



2. Contributo para a melhoria da agdo educativa.
3. Natureza da avaliagao (artigo 7.92)

A avaliacdo de desempenho é composta por duas componentes, uma interna e outra
externa:
- Avaliagdo interna: efetuada na escola e realizada em todos os escaldes.
- Avaliacao externa: suspensa até 2025, em conformidade com ponto 4, do Artigo 6.2 do Decreto

Legislativo n.2 23/2018/M de 28 de dezembro.

4. Elementos de referéncia da avaliagao (artigo 62)

As dimensGes da avaliacdo anteriormente referidas (artigo 42) sdo analisadas de acordo com
os parametros aprovados pelo Conselho Pedagdgico:
- Objetivos e metas fixadas no Projeto Educativo da Escola.

- Plano anual de escola.

5. Periodicidade e requisito temporal (artigo 59)

Os ciclos de avaliacdo dos docentes integrados na carreira, coincidem com o periodo
correspondente aos escaldes da carreira docente.

Os docentes integrados na carreira sao sujeitos a avaliagdo do desempenho desde que
tenham prestado servigo docente efetivo durante, pelo menos metade do periodo em avaliagao.

A avaliagao dos docentes em regime de contrato a termo resolutivo realiza-se no final do
periodo de vigéncia do respetivo contrato e antes de uma eventual nova colocagdo, desde que
tenham prestado servico docente efetivo durante, pelo menos, 180 dias, ndo relevando para estes
efeitos a equiparagdo prevista no artigo 93.2 do Estatuto.

Nas situagGes em que o docente complete horario em outro estabelecimento, é avaliado na
escola em que possui uma maior componente letiva.

Os docentes em mobilidade parcial sdao avaliados pelo regime de avaliagdo, na escola onde
desempenham fungdes letivas.

Ciclos Avaliativos
Ciclos de quatro anos letivos 19, 29, 39, 49, 692, 79, 82, 92 e 102 escaldes

Ciclo de dois anos letivos 59 escalao

! Suspensa de acordo com o ponto 4, do Artigo 6.° do Decreto Legislativo n.° 23/2018/M de 28 de dezembro.



6. Procedimentos de avaliacao do desempenho docente:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Documentos (artigo 16.2)

Projeto docente (obrigatdrio, sem prejuizo dos regimes especiais);

Relatério de autoavaliacao;

Parecer do avaliador.

Documentos de registos de participacdo nas dimensdes da avaliacdo de desempenho
docente.

Projeto Docente (artigo 17.2)

Enunciado do contributo do docente para as metas e objetivos do Projeto
Educativo/Plano anual de escola;

Maximo de 2 paginas, anual e em funcdo do servico distribuido;

Obrigatodrio, sem prejuizo dos casos previstos no artigo 28.9;

Substituido pelas metas e objetivos do Projeto Educativo (quando ndo apresentado pelo
avaliado);

A apreciacdo do projeto docente pelo avaliador é comunicada por escrito ao avaliado;

A omissdo na entrega do projeto docente, por motivos injustificados nos termos do ECD,
implica a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em causa para efeitos de
progressao na carreira docente.

Observagdo de atividades educativas, aulas ou estratégias de interveng¢io?
(artigo 18.2)

Em qualquer escaldo se desejar obter a classificagdo de Excelente

Tenha obtido a classificacdo de Insuficiente (obrigatdrio)

A observacgao de aulas dos docentes integrados no 52 escaldo da carreira docente

€ realizada no ultimo ano escolar anterior ao fim de cada ciclo avaliativo;

Docentes em contrato a termo, na situagdo prevista na alinea b) do n2 4 do artigo 23.2

Relatdrio de autoavaliagao (artigo 19.2)

O relatédrio é anual e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo.
Deve ter um maximo de 3 paginas, nao lhe podendo ser anexados documentos.
Utilizar o modelo aprovado pela sec¢ao de avaliacdo docente do Conselho Pedagdgico.

2 Suspensa de acordo com o ponto 4, do Artigo 6.° do Decreto Legislativo n.° 23/2018/M de 28 de dezembro.



6.5.

Deve versar sobre:

- pratica letiva;

- atividades promovidas;

- andlise dos resultados obtidos;

- contributo para os objetivos e metas do Projeto Educativo/Plano anual de escola;

- formacdo realizada e seus reflexos na melhoria da atividade letiva.

Sobre o relatério de autoavaliagdo é emitida anualmente uma apreciagdo quantitativa
fundamentada relativamente a cada uma das dimensdes previstas no n? 1 do artigo 4.9,
devendo a mesma ser comunicada pelo avaliador interno ao avaliado, por escrito, até ao
final do respetivo ano escolar.

A classificagao final de cada uma das dimensdes corresponde ao resultado da média
aritmética simples das pontuacgdes obtidas nos relatdrios de autoavaliagao.

A omissdo na entrega do relatério, por motivos injustificados nos termos do ECD, implica
a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em causa para efeitos de progressao
na carreira docente.

Resultado da avaliagdo a atribuir em cada ciclo avaliativo (artigo 20.2)

Expresso numa escala de 1 a 10 valores convertidas em menc¢6es qualitativas.
Muito Bom e Excelente necessitam de pelo menos 95% de cumprimento da componente letiva.

Note-se que, a entrega de toda a documentac¢ao docente, faz-se nos servi¢cos administrativos

da Escola mediante registo de data de entrada e recibo respetivo e é arquivada no processo

individual do docente, para posterior consulta.



7. Regime especial de avaliagao (artigo 28.9)

Destinatarios

Documentos

Dimensdes da
Avaliacao

Procedimentos

Mengoes

Procedimento especial de avaliagao

a) Posicionados nos 8.2, 9.2 e 10.2 escalGes da carreira docente, desde que, nas
avaliacdes efetuadas ao abrigo de legislacdo anterior a data de entrada em vigor
do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2008/M, de 25 de fevereiro, tenham obtido
a classificacdo de pelo menos Satisfaz e que, nos termos do Decreto Legislativo
Regional n.2 17/2010/M, de 18 de agosto, tenham obtido, pelo menos, a
classificacdo de Bom;

b) O disposto na alinea anterior é ainda aplicavel aos docentes que acedam aos
escaloes acima referidos em data posterior a data da entrada em vigor do
presente diploma, desde que preencham os requisitos supramencionados e que
nos termos deste decreto regulamentar regional obtenham a mencao qualitativa
de Bom;

c) Avaliadores internos.

1. Relatorio de autoavaliacdo, entregue no final do ano escolar anterior ao fim do
ciclo avaliativo, com um maximo de 6 paginas, ndo lhe podendo ser anexados
documentos.

2. A omissdo da entrega do relatério, por motivos injustificados nos termos do
ECD, implica a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em causa para
efeitos de progressao na carreira docente.

a) Participacdo nas atividades desenvolvidas na escola e relagdo com a
comunidade;
b) Formacdo continua e desenvolvimento profissional.

1. Parecer prévio pela sec¢ao de avaliagdo do desempenho docente
2. Avaliacdo pelo Presidente do Conselho Executivo.

Bom, Regular ou insuficiente.



Note-se que, para efeitos da aplicacdo do regime especial de avalia¢do, os docentes integrados no
10.9 escaldo da carreira docente entregam o relatdrio de autoavaliacdo quadrienalmente.

Os docentes deste regime, caso pretendam atingir a avaliacdo de Muito Bom ou Excelente, terdo
de passar ao regime geral.

Os docentes que rednam os requisitos legais para a aposentacao, incluindo para aposentacao
antecipada, durante o ciclo avaliativo e a tenham efetivamente requerido nos termos legais podem

solicitar a dispensa da avaliacdo de desempenho.

8. Intervenientes no processo de avaliacao e suas competéncias

Sdo intervenientes no processo de avaliacdo do desempenho docente:

Intervenientes Competéncias

. a) Homologar a proposta de decisdo do recurso a reclamacao
Presidente do Conselho ) 8 Prop ¢

prevista no artigo 259.
b) Notificar o Presidente do Conselho Executivo para os efeitos

da Comunidade
Educativa

(artigo 99) previstos no n2 4 do artigo 252.

a) Assegurar as condi¢cdes necessdrias em todo o processo de

Presidente do Conselho avaliacdo do desempenho docente.

. b) Proceder a avaliagao dos docentes referidos no artigo 28¢9.
Executivo

(artigo 109) c) Apreciar e decidir as reclamagdes nos processos em que foi

avaliador.

a) Eleger os quatro docentes que integram a Secdo de Avaliagao do
Desempenho Docente.
b) Aprovar o documento de registo e avaliagdo do desenvolvimento
Conselho Pedagdgico das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas no
(artigo 119) artigo 4.
c) Aprovar os parametros previstos nos numeros 1 e 2 do artigo 62.

. L a) Aplicar o sistema de avaliacdo do desempenho tendo em
Seccdo de Avaliacdo do ) N ] ] )
consideracado, designadamente o Projeto Educativo e o Plano de
Desempenho Docente do
L. escola.
Conselho Pedagdgico

. b) Calendarizar os procedimentos de avaliacdo.
(artigo 129)



c) Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliacdo do
desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas
dimensdes previstas no artigo 42.

d) Acompanhar e avaliar todo o processo.

e) Aprovar a classificacdo final harmonizando as propostas dos
avaliadores e garantindo a aplicacdo das percentagens de
diferenciagao dos desempenhos.

f) Apreciar e decidir as reclamacées, nos processos em que atribui a
classificacao final.

g) Aprovar o plano de formacdo previsto non?2 3 da b) do n2 4 e n97
do artigo 239, sob proposta do avaliador.

Avaliador ext 3 Avaliar a dimensdo cientifica e pedagdgica através de observacao de
valiador externo

) aulas.
(artigo 139)

Avaliar o desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados
através de:
a) Projeto docente

. . b) Documentos de registo e avaliacao das atividades realizadas pelo
Avaliador interno

(artigo 142) avaliado

c) Relatérios de autoavaliacdo

a) Desenvolver processos de reflexao sobre as suas praticas.
Avaliado b) Elaborar o Projeto Docente

(artigo 89) c) Elaborar o relatério de autoavaliagdo.

9. Avaliador interno (artigo 14.9)

Este docente é designado pelo presidente do conselho executivo, ouvido o respetivo
coordenador de Departamento Curricular, reunindo preferencialmente os requisitos previstos no n.2
1 do artigo 13.9, salvo situagdes excecionais e devidamente fundamentadas.

Nos grupos constituidos até 3 elementos o avaliador interno podera nao ser do préprio grupo

disciplinar.

8 Suspensa de acordo com o ponto 4, do Artigo 6.° do Decreto Legislativo n.° 23/2018/M de 28 de dezembro.

10



11



10. Niveis e Descritores (artigo 20.2)

O avaliador deve procurar, de forma precisa e fundamentada, integrar cada dimensdo e

parametro de avaliacdo do desempenho docente, num dos perfis do desempenho, pontuando-o em

conformidade.

Os perfis de desempenho propostos constituem uma orientacdo e um referencial comum a

adotar no sentido de objetivar a apreciacdo do desempenho. Visam descrever comportamentos

passiveis de serem documentados, de acordo com uma escala que determina o seu grau de

concretizacdo, caraterizando o objeto de avaliacao.

NIVEIS

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Insuficiente

DESCRITORES

Neste patamar de desempenho, o docente revela dominio
pleno das metas de aprendizagem, conteudos disciplinares,
sendo percetiveis niveis elevados de iniciativa, colaboracdo e

investimento na escola e na profissao.

Neste patamar de desempenho, o docente revela muito bom
dominio das metas de aprendizagem, contetdos
disciplinares, sendo percetiveis igualmente muito bons niveis
de iniciativa, colaboragao e investimento na escola e na
profissdo.

Este perfil é caraterizado por um bom dominio das metas da
aprendizagem e conteudos disciplinares. Consecu¢dao de um
desempenho correspondente, sem limitagdes, ao essencial

dos parametros avaliados.
Neste perfil integram-se os desempenhos com limita¢des no

essencial dos parametros avaliados.

Neste perfil integram-se os desempenhos com limitagdes

graves na concretiza¢ao dos parametros avaliados.

PONTUACAO
(valores)

9a1l0

(10 valores)

8a8,9

(8,9 valores)

6,5a7,9

(7,9 valores)

5a6,4

(6,4 valores)

1a 49

(4,9 valores)

12



11. Resultado da Avaliacao
1. Oresultado final da avaliagdo a atribuir em cada ciclo de avaliacdo é expresso numa escala

graduada de 1 a 10 valores.

2. As classificagdes quantitativas sdo ordenadas de forma crescente por universo de
docentes de modo a proceder a sua conversdao em menc¢des qualitativas nos seguintes

termos:
Requisitos Excelente Muito Bom Bom Regular Insuficiente
Igual ou
Igual ou .
.~ Igual ou Igual ou . superiora 5 .
Avaliagao . . superior a . . Inferiora 5
superior a 9 superior a 8 e inferior a
6,5
6,5
Igual ou Igual ou
Percentil superior ao superior ao - - -
percentil 95 | percentil 75
Observagao
de Aulas* SIM - - - -
Componente
letiva 95% - - - -

3. Os percentis previstos no numero anterior aplicam-se por universo de docentes a
estabelecer por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Administra¢do Publica e da educagdo, ouvidas as associagdes sindicais.

4. Os percentis referidos no n.2 3 do presente artigo podem ser corrigidos por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas da Administracdo Publica e da educacao,
tendo por referéncia os resultados obtidos pelo estabelecimento de educagdo, de ensino
ou de instituicdo de educacgao especial e servigo técnico da Dire¢do Regional de Educacdo
na respetiva avaliagdao externa, ouvidas as associagdes sindicais.

5. Aatribuicdo das mencdes qualitativas de Muito bom e Excelente depende do cumprimento
efetivamente verificado de 95 % da componente letiva distribuida no decurso do ciclo de
avaliacao, relevando para o efeito as auséncias legalmente equiparadas a servigco efetivo
nos termos do artigo 93.2 do Estatuto.

4 Suspensa de acordo com o ponto 4, do Artigo 6.° do Decreto Legislativo n.° 23/2018/M de 28 de dezembro.
13



12. Calendarizagao

Compete a secc¢do de avaliacdo do desempenho docente calendarizar os procedimentos de
avaliacdo e informar todos os intervenientes, apds aprovacao do Conselho Pedagodgico.

Nos termos da alinea b) do n.2 6 do artigo 12.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2
26/2012/M, de 8 de outubro, pode ser consultado, em anexo, a calendariza¢do e a calendarizagdo

detalhada, definido pela seccdo de avaliacdo do desempenho docente do Conselho pedagdgico.

13. Avaliagao Final (artigo 219)

A classificacdo final corresponde ao resultado da média ponderada das trés dimensdes
previstas no ponto 2 do artigo 4.9:
a) 60% para a dimensado cientifica e pedagdgica.
b) 20% para a dimensdo participacdo na escola e relacdo com a comunidade.
c) 20% para a dimensdo formacdo continua e desenvolvimento profissional, (sendo que, caso
se trate de docente com contrato a termo resolutivo, que ndo tenha realizado formacao, é

atribuida a classificagdo minima de 6,5 valores nesta dimensao;

Havendo observagao de aulas, a avaliagdao externa representa 70% da percentagem prevista
em a) (suspenso até 2025).

Cabe a Seccao de Avaliagao do Desempenho Docente a classificagdo final, apés harmonizar as
propostas dos avaliadores, garantindo a aplicagdo das percentagens de diferenciacdao dos
desempenhos previstos no ponto anterior.

A avaliagdo final é comunicada, por escrito, ao avaliado.

14. Critérios de desempate (artigo 22.9)

Quando for necessario proceder ao desempate entre docentes com a mesma classificacao
final na avaliacdo do desempenho relevam, sucessivamente, os seguintes critérios:

a) Aclassificacdo obtida na dimensdo “cientifica e pedagdgica”;
b) A classificacdo obtida na dimensao participacdo na escola e relacdo com a comunidade;

c) Aclassificacdo obtida na dimensdo formacdo continua e desenvolvimento profissional;

14



d) A graduacdo profissional calculada nos termos dos artigos 11.2 e 12.2 do Decreto Legislativo

Regional 28/2016/M de 15 de julho.

e) O tempo de servico em exercicio de fung¢des publicas.

15. Processo de reclamagao (artigo 24.9)

16

Da decisdo do Presidente do Conselho Executivo ou da Seccdo de Avaliacdo do

Desempenho Docente consoante o caso, cabe reclamacdo a apresentar pelo docente
avaliado, no prazo de 10 dias Uteis a contar da data da sua notificacdo.

A decisdo da reclamacao é proferida no prazo maximo de 15 dias Uteis.

Na decisdo sobre a reclamacao, o Presidente do Conselho Executivo ou a Secg¢do de
Avaliacdo do Desempenho Docente, consoante o caso, tém em consideracdo os
fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como todos os documentos
gue compdem o processo de avaliagdo.

Considera-se, que a ndo apresentacdo de reclamacdo equivale a aceitacdo da avaliacdo

obtida.

Processo de recurso (artigo 25.9)

Da decisao sobre a reclamacgao, cabe recurso para o Presidente da Comunidade Educativa a
interpor no prazo de 10 dias uteis a partir da data de notificacdo ao avaliado.

A proposta de decisdo do recurso é ponderada por um juri de trés arbitros docentes, um dos
quais indicado pelo avaliado e homologada pelo Presidente da Comunidade Educativa.

O Presidente do Conselho Executivo ou Seccdo de Avaliagdo do Desempenho Docente sdo
notificados pelo Presidente da Comunidade Educativa para contra-alegar no prazo de 10 dias
Uteis e nomear o seu arbitro.

No prazo maximo de 5 dias Uteis sobre a apresentagao da contra-alegacao, o Presidente da
Comunidade Educativa, notifica os dois arbitros para que reinam e escolham o terceiro
arbitro, que presidira.

No prazo de 2 dias Uteis apds o conhecimento de falta de acordo, o Presidente da Comunidade

Educativa, designa o terceiro arbitro.
15



e No prazo de 10 dias Uteis apds a reunido dos trés arbitros é submetida ao Presidente da
Comunidade Educativa para homologacdo a proposta da decisdo do recurso.

e A homologagao da proposta de decisdao tem de decorrer nos 5 dias Uteis seguintes.
17. Disposic¢oes Finais

A andlise deste documento deverd ser complementada com a leitura atenta da legislacdo que
enquadra a avaliagdo do desempenho docente, o Decreto Regulamentar Regional 26/2012/ M, de 8
de outubro, com as alteracdes do DRL n? 13/2018/M, de 15 de novembro.

Em caso de duvida ou omissao, a legislacdo prevalece sempre sobre o presente documento.

De forma a adequar-se aos normativos legais que, entretanto, possam vir a ser publicados, este
manual pode sempre vir a ser alterado, sendo dado conhecimento aos docentes.

Uma vez aprovado pelo Conselho Pedagdgico, este documento entra em vigor e estard

disponivel em formato digital na plataforma digital da escola.

Elaborado pela Sec¢do de Avaliagdo a de de 2019

Aprovado em Conselho Pedagdgico a de de 2019

O Presidente da Secc¢do Avaliacdo Docente

16



18. ANEXOS

Anexo | — Calendarizacdo

Anexo Il — Calendarizacdo Detalhada

Anexo Ill - Avaliagao Regime Geral

Anexo IV - Projeto Educativo

Anexo Ill — Designacdo do Avaliador Interno
Anexo |l — Projeto Docente

Anexo IV — Apreciacdo do Projeto Docente
Anexo V — Relatério de Autoavaliacdo

Anexo VI - Ficha de Registo e Avaliacdo do Desempenho Docente
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